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O PROBLEMA DA MAO DE OBRA CHINESA: DESAFIOS E ESTRATEGIAS

Autores. JADENIR MENDESRIBEIRO,;
Introducéo

O trabalho “O problema da mé&o de obra chinesa: desafios e estratégias’ visa analisar, compreender e propor
solucBes microecondmicas e institucionais para o atual cenério de aumento de custos trabal histas de empresas situadas
na China, em razéo do crescente aumento do salario médio do pais nos Ultimos anos.

A taxa de crescimento do PIB da China estd em torno de 10% ao ano nas Ultimas décadas. Junto com o
crescimento da economia do pais, estdo acompanhados também o crescimento do PIB per capita e o crescimento do
salario médio chinés, principaimente o industrial. Com esse aumento nos custos trabalhistas recentes, a vantagem
competitiva de se ter custos operacionais menores para as empresas que residirem na China diminuiu
progressivamente, inibindo ou tornando invidveis algumas dessas operagbes. Com isso, demais paises em
desenvolvimento se tornam, gradativamente, mais atrativos para investimentos em setores econdmicos que precisam
em larga escala de m&o de obra, e esse processo acontece a medida que a sociedade chinesa se torna cada vez maisrica.

Esse trabalho procura identificar o problema e analisar as possiveis consegquéncias que essa mudanca de realidade
pode apresentar para a economia chinesa e para as economias que serdo diretamente influenciadas pela mudanca de
realidade da China; e tracar possiveis estratégias que, tanto as firmas que hoje operam na China, quanto o Estado-
Nac&o Chinés, podem seguir, em resposta a mudanca de realidade causada pelo “ problema da mé&o-de-obra” enfrentado
pelo pais atualmente. Como a China se torna progressivamente um ator cada vez mais importante para a economia
mundial, se faz necessario este estudo, para compreender também as suas possiveis consequéncias para a economia do
Brasil.

Material e M étodos

O seguinte trabalho faz parte de um dos eixos para a pesquisa: “Observatério Econdmico Chinés:
desenvolvimento, reformas, inser¢des no mercado mundial e perspectivas de intercAmbio”, que se encontra em fase
inicial, ou sgja, numa etapa descritiva. Os tipos de pesquisa que estéo sendo utilizados durante todo o processo séo:
explanatdrias e descritivas. Quanto aos procedimentos técnicos, estdo sendo pesquisados bibliograficas e documentos,
utilizando-se como materiais de pesquisa livros, artigos, bancos de dados dentre outros. A técnica utilizada na pesquisa
documental € a andlise de dados e de conteldo do método de levantamento, onde estd sendo relacionadas as
caracteristicas econdmicas e politicas do pais estudado — China — que, por sua vez, € a unidade de andlise desse estudo.
As fontes de informacéo serdo detal hadas na bibliografia e utilizada nos dados coletados.

Resultados e Discussao
A. ldentificando o Problema

As enormes taxas de crescimento anuais vivenciadas pela China estdo diretamente relacionadas com a estratégia
gue a mesma seguiu para tal, utilizando-se da importante vantagem competitiva, em relagdo a demais paises
concorrentes, de ter custos trabalhistas consideravelmente menores em relagdo a esses paises. A diminuicdo de
encargos trabalhistas proporcionada pela China através das reformas trabalhistas implantadas por Deng Xiaoping,
incentivou a implantagdo de diversas firmas no interior do pais, tanto com investimentos internos, quanto - e
principamente - através de Investimentos Diretos Estrangeiros (IDE). Essa nova realidade aumentou a demanda por
mé&o de obra, gerando producao e renda interna e colocando a China em uma situacdo favoravel diante de outros paises
em desenvolvimento. Vieira (2006), argumenta a existéncia de trés fatores cruciais que estimulam a entrada de fluxos
de IDEs para um pais. O primeiro € a presenca de vantagens competitivas especificas (propriedade de empresas
multinacionais), enquanto o segundo refere-se a vantagens especificas de instalagdo (locacdo) no pais recebedor dos
investimentos, e por fim, a presenca de vantagens comerciais para a realizagdo dos investimentos. A China teve, de
1982 até os dias de hoje, aumentos significativos na taxa de IDES, que chegou ao maximo de 291 (duzentos e noventa e
um) bilhdes de délares em 2013 (BANCO MUNDIAL, 2018).
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Junto com esse aumento dos Investimentos Diretos Estrangeiros, houve um aumento significativo do salério
meédio industrial na China, que chegou a pouco mais de 60000 CNY (equivalente a 8667,76 em USD correntes) ao ano
em 2016, como indica a Figura 1, em anexo (TRADING ECONOMICS, 2018). Além disso, O salé&rio médio Chinés ja
ultrapassou o de diversos paises e alcangou os niveis de alguns outros em desenvolvimento em 2015, que competem
diretamente com a China, em relagéo a vantagem alocativa e produtiva observada na diminuicdo de custos trabal histas,
demonstrado na Figura 2 em anexo (THE ECONOMI ST, 2018).

B. Desafios e Estratégias

Relacionando os novos desafios a serem enfrentados pela China com as novas estratégias necessarias, diversas
medidas podem ser tomadas, tanto pelas instituicdes que gerem as politicas e leis do pais, observadas no poder do
Partido Comunista Chinés; quanto em ambito empresarial, através das firmas de formaindividual.

A primeira das estratégias que as firmas chinesas podem tomar para a mitigacdo de seus custos, € a interiorizacdo
da producgo, utilizando-se do préprio territério Chinés. As Grandes empresas chinesas se encontram atualmente perto
do litoral do pais, principalmente localizadas nas Zonas Econémicas Especiais, com o intuito de diminuir custos de
alocacdo, logistica e de transporte. Os salarios médios no interior na China s8o menores, e consequentemente, oneram
menos 0s empresarios em relacdo a custos trabalhistas. Uma interiorizagdo das produgdes da China se torna viavel
desde que a diminuicdo dos custos trabalhistas, ao se instalar no interior no pais, compense: 0 aumento de custos de
alocagd@o no novo local; custos referentes ao novo projeto de longo prazo de criagéo dos novos polos industriais; e o
aumento dos custos de transporte para 0s portos para exportacdo. Entretanto, este Ultimo e importante custo, pode ser
minimizado se as empresas chinesas mudarem a sua | 6gica de vendas, priorizando assim o0 mercado interno chinés.

A segunda estratégia € a saida de suas atividades manufatureiras da China, para que o setor produtivo
manufatureiro se concentre, em maior parte, em outros paises que tenha uma maior vantagem competitiva atualmente,
referente a diminuicdo dos custos trabal histas, como os vizinhos india, Camboja, Laos, Vietnam, etc. Descobrimos que
a diferenca mais visivel entre as duas estratégias acaba sendo de caréter instituciona e refere-se a possivel relacéo
comercia entre a China e os paises escol hidos pelas firmas para essa real ocagéo.

O terceiro ponto a ser considerado pelas firmas, pode se mostrar 0 mais importante de todos e, até mesmo, se
sintetizar com os dois tépicos anteriores. refere-se a atualizagdo de produgdo que devera ser feita pelas empresas
chinesas e a mudanca de composicao de producdo, buscando assim, se especializar tecnologicamente e inovar em seus
produtos, mudando assim o publico alvo atingido e agregar ainda mais valor em seus produtos feitos, aumentando a
produtividade e compensando assim o aumento salarial ocorrido no territorio chinés.

Temos um Ultimo caso extremo que pode ocorrer, ndo tdo realista, que seria a incapacidade dos atuais capitalistas
de resolverem tal problema do sistema e o consequente termino das operacdes das empresas, desvinculando as mesmas
do mercado. Esta possibilidade, entretanto, pode se relacionar melhor com as estratégias anteriores para torna-la um
pouco mais plausivel: aquelas empresas que conseguirem se interiorizar no pais, ou conseguirem realocar a sua
producdo de forma eficiente, ou inovar tecnologicamente e se tornarem mais produtivas, sobreviverdo no mercado e
continuardo suas operacfes, enquanto aquelas que ndo se adequarem a nova realidade imposta, inevitavelmente ficaréo
obsoletas eirdo afaléncia.

Consideragdes Finais

Percebemos que as estratégias que podem ser utilizadas pelas empresas devem ser pensadas pelas mesmas
microeconomicamente, e que cada uma delas possuem suas peculiaridades, admitindo assim resultados diferentes para
cada uma, afim de se manter dentro do mercado de forma competitiva, considerando constantes as instituicoes legais
nas quais as mesmas estdo submetidas ou na qual elas poderdo estar no futuro. Com isso, 0s tOpicos aqui expostos,
além de outros demais topicos, poderdo ser utilizados conjuntamente e até mesmo de forma sintetizada pelas firmas.
Grande parte dessas estratégias devem ser pensadas a longo prazo e a génese dessas mudangas ja s80 visiveis em
diversas empresas chinesas atualmente. Assim sendo, as mudangas necessarias para as firmas deverdo ser feitas de
forma gradual e acontecerdo de acordo com 0 que cada empresa, individualmente, achar conveniente diante da sua
prépria situacdo e da situacdo econdmica que a cerca.
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Figura 1. Salario industrial médio anual na China (em Renminbi CNY/ano) (Fonte: Trading Economics)
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Figura 2. Saldrio médio mensal em comparagdo com outros paises (Fonte: The Economist)
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