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INTRODUCAO

O debate politico-pedagdgico no decorrer das Ultimas décadas tem na gestéo da educagdo um de seus pressupostos
fundamentai s para 0 processo de democratizacéo do ambiente escolar no Brasil.

Assim a legislacéo educacional hoje em vigor, representada particularmente pela Constituicéio Federal de 1988 e pela
Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e as bases da educacdo nacional, demonstra ter
assimilado estas necessidades e apresentam dispositivos que, cumpridos, podem tragar um caminho seguro para a
organizacdo, a implantacdo e o fortalecimento da gestdo democrética nos sistemas de ensino, os artigos 14 e 15 da
LDBN n°9.394/96 estabel ece que

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino publico na educacéo bésica, de
acordo com as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

|. participacéo dos profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola;

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacdo basica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestéo financeira, observadas as normas de direito
financeiro publico

A legislagdo enfatizar a importancia da gestéo na educacdo, confirma a proposta de que ha uma necessidade de se
elaborar uma gestdo democrética em todos 0s espacos escolares onde todos somos responsdveis por uma agdo que se
desenvolva na escola e paraela.

Neste sentido a legislacdo vem estabelecer as bases para a construcdo de uma gestdo democrética, propondo os
principios necessarios para a sua implementacdo e consolidacao.

MATERIAL EMETODO

Ao se construir uma gestdo democrética implica em uma luta para se garantir a autonomia da escola, participacao
efetiva nos processos de tomada de decisdo, incluindo a implementacdo de processos colegiados nas escolas,
relacionando as atividades e promovendo uma organizag&o pretendendo atingir seus objetivos cumprindo sua fungéo
socia e desempenhando seu papel politico institucional.

Para que ocorra uma gestdo na perspectiva democrética portanto faz se necessario a constituicdo das instancias
colegiadas, que irdo sustentar todo este processo. De acordo com Paro (1995, p. 43) as instancias colegiadas

[...] trata-se da percepcdo de que, para funcionar a contento, a escola necessita da adesdo de seus usuérios (ndo s6 de
alunos, mas também de seus pais ou responsaveis) aos propositos educativos a que ela deve visar, e que essa adesdo
precisaredundar em acOes efetivas que contribuam para o bom desempenho do estudante.

As atribuicBes dos 6rgéos colegiados e representativos da escola variam de acordo com as normas estabel ecidas pelo
sistema em que ela se insere, por atribuictes definidas nos regimentos escolares ou por normas definidas no ato de sua
criacdo. Conforme afirma CURY (2006, p.17) afirma que os 6rgaos colegiados convergem para garantir 0 acesso e a
permanéncia de todas as criangas, de todos os adolescentes, jovens e adultos em escolas de qualidade, neste sentido, a
participacao €, portanto, condicéo bésica para a gestdo democrética: uma ndo é possivel sem aoutra.
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INSTANCIAS COLEGIADAS

S&o organizagBes compostas por representantes da comunidade escolar e local. Elas tém por finalidade, fazer
com gue sgja pensado e decidido col etivamente as propostas educacionais desempenhando o exercicio de democracia.

Vgamos, a seguir, as caracteristicas basi cas de alguns 6érgéos col egiados e representativos da escola:
@ Colegiado Escolar

O Colegiado Escolar € um 6rgéo constituido de representantes dos diversos segmentos da comunidade escolar — pais,
estudantes, professores e demais servidores, objetivando a participacdo nas decisdes da escola, no ambito
administrativo, politico-pedagdgico e financeiro. Emite opinifes, toma decisdes, elabora diagndstico, fiscaliza, apoia,
promove e estimula a comunidade escolar em busca da melhoria da qualidade do ensino.

@ Caixa Escolar

Outro 6rgdo importante para o funcionamento da escola € a Caixa Escolar, embora ja venha se instituindo
historicamente, ancorada nos movimentos sociais desde a década de 70, a Caixa Escolar passou a ter maior importancia
a partir de meados da década de 90, quando o0 MEC passou a transferir recursos financeiros diretamente para as
unidades escolares, de acordo com o principio da escola autbnoma, estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo de 1996. De acordo com Menezes (2001, p. 34) esta é uma

instituicdo juridica, de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como funcdo basica administrar 0s recursos
financeiros da escola, oriundos da Unido, estados e municipios, e aqueles arrecadados pelas unidades escolares. Ou
sgja, S0 unidades financeiras executoras, na expressao genérica definida pelo Ministério da Educacdo. Os recursos
recolhidos por ela destinam-se a aquisicao de bens e servigos necessarios a melhoria das condicdes de funcionamento
da escola, incluidos no seu plano de desenvolvimento.

A estrutura da Caixa Escolar € geralmente constituida de um presidente, que € o diretor ou 0 coordenador da
escola, de um tesoureiro e do conselho fiscal.

@ Conselho de Classe

O conselho de classe € mais um dos mecanismos de participacdo da comunidade na gestdo e no processo de
ensino-aprendizagem desenvolvido na unidade escolar. Constitui-se numa das instancias de vital importancia num
processo de gestdo democrética.

No processo de gestao democratica, 0 Conselho de Classe é essencial, pois segundo DALBEM (1995, p. 16)
este guarda em si a possibilidade de articular os diversos segmentos da escola e tem por objeto de estudo o processo de
ensino que é o eixo central em torno do qual desenvolve-se 0 processo de trabalho escolar.

Nesse sentido, entendemos que o conselho de classe ndo deve ser uma instancia que tem como funcéo reunir-
se ao fina de cada bimestre ou do ano letivo para definir a aprovacdo ou reprovacdo de alunos, mas deve atuar em
espaco de avaliagdo permanente, que tenha como objetivo avaliar o trabalho pedagogico e as atividades da escola.

@ Associacdo de Paise Mestres

A Associacdo de Pais e Mestres (APM) é um 6rgado de representacéo dos pais e profissionais da escola, que,
em uma agdo conjunta, objetivam desenvolver medidas de interesse comum, com espirito de liderancga,
responsabilidade, respeitando a coletividade educacional e alegislacdo vigente.

Neste sentido, a APM constitui-se em uma entidade publica de direito privado sem fins lucrativos, ou sgja, é
uma instituicdo privada criada em forma de associacdo, cujo objetivo principal € ser o érgéo representativo dos varios
segmentos da comunidade escolar e, dessa forma, auxiliar no aprimoramento do processo educacional, na assisténcia
escolar e naintegracéo escola-comunidade. De acordo com Menezes, (2011, p. 51)

entidade civil com personaidade juridica prépria, sem cardter lucrativo, formada por pais, professores, alunos e
funcionarios da escola. Geramente, é regida por estatuto ou regulamento proprio definido por seus membros, de
acordo com a legislacdo em vigor e as diretrizes do colegiado da unidade escolar. Algumas das responsabilidades da
APM sdo: andlisar e estudar os seus estatutos, procedendo as necessidades de mudanca para a realidade da escola e
comunidade junto ao conselho deliberativo; aprovar o estatuto em assembléia geral; administrar a associacdo segundo
as normas expressas no estatuto; e manipular recursos financeiros oriundos de promocgdes realizadas pela comunidade e
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Sua composicao |he permite também atender aos interesses financeiros das escolas publicas.
@ Grémio Estudantil

O Grémio Estudantil é outra forma de organizacdo colegiada na escola. Esse colegiado, organizado e
composto pelos alunos, pode ser considerado como uma das primeiras oportunidades que os jovens tém em participar
de maneira organizada das decisfes de uma instituicdo, agindo em uma perspectiva politica em beneficio, no caso da

escola, da qualidade de ensino e de aprendizagem.

Portanto este € um 6rgdo de representacdo da organizacdo dos estudantes dentro da Unidade Escolar, o
Grémio Estudantil possibilita a exposicéo de ideias, reivindicacbes e anseios de maneira organizada e democratica. Sua
atuacdo na escola deve ser incentivada, visto que € um veiculo de formagdo para a cidadania e espago de
desenvolvimento social.

O Grémio Estudantil deve possuir um regimento proprio que estabeleca seus objetivos, sua estrutura
organizacional e normas de funcionamento.

RESULTADOSE DISCUSSAO

A pesquisa de cunho qualitativo foi realizada em 12 escolas da rede publica de Montes Claros nos meses de novembro
e dezembro de 2017, sendo 07 escolas estaduais e 05 municipais, visando conceituar 0 processo de gestdo democrética
eidentificar sua aplicacdo nas escolas pesquisadas.

Para melhor entendimento do tema, foi realizada no primeiro momento uma pesquisa bibliogréfica, seguida
de uma coleta de dados foi utilizado como instrumento uma entrevista aplicada & 12 diretores das referidas escolas. A
seguir analisaremos algumas questdes respondidas pel os entrevistados.

A primeira questéo diz respeito ao tipo de gestdo existente na escola (democrética, autoritéria, centralizada ou
participativa), e constatamos que 100% dos entrevistados, relataram que o tipo de gestéo é democrética e participativa,
segundo Santos (2005, p. 21):

nota-se que a gestdo democratica pressupde a construcdo dotrabalho coletivoexigindoa participacdo de toda a
comunidade nas decisbes do processoeducativo, contribuindo para o aperfeicoamento de todo o grupo.Comesta
perspectiva, a gestdo democrética tem como objetivo a extingdodo autoritarismo centralizador; a diminuicdo da divisdo
do trabalhoque reforca as diferencas e os distanciamentos entre os seguimentos;a extingdo do bindmio dirigente-
dirigido; a participacéo efetiva dosdiferentes segmentos sociais nas tomadas de decisdes.

A préxima questéo foi em relagcdo aos conselhos que a escola possui, como foi constituido, quantos membros, como
sdo realizadas as reunifes, e com que frequéncia. De acordo com as entrevistadas 99% disseram que a escola possuem
colegiado, caixa escolar e conselho de classe, que a composicdo do colegiado depende do nimero de alunos
matriculados na escola, havendo paridade, ou sgja 0 mesmo nlimero de componentes para cada segmento, ressaltaram
ainda que existem as reunides estabelecidas previamente no calend&rio escolar e as extraordindrias sempre que
necessario. Ja a caixa escolar G1 “é constituida pelo presidente, que é o diretor da escola, secretério, tesoureiro,
acrescido dos membros do conselho fiscal, as reunides acontecem mensalmente ou quando necessario” e o conselho de
classe G8 “é constituido por professores, servico pedagdgico e acontecem pelo menos uma vez a cada bimestre
. Apenas adiretora G2, disse que possui além desses citados Associacdo de Pais e Mestres e Grémio Estudantil.

Como podemos observar as unidades de ensino precisam avancar no sentido de implementacéo das Associactes de
Pais e Mestres e dos Grémios Estudantis, pois estes representam como uma possibilidade enorme de fortalecimento da
gestdo democrética.

A gestdo demacrética tem nos organismos colegiados, implantados nas escolas, instrumentos que propiciam articular a
pluralidade de ideias, na busca de solug@o de problemas, no partilhamento do poder e consequente a descentralizacéo
das acBes administrativa, pedagdgica e financeira.
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CONCLUSOES

Ao analisarmos a gestdo democrdtica, deve-se consideréla como elemento da organizagdo de um sistema
descentralizado, no qual a ingtituicdo tenha autonomia de decisdo financeira, pedagdgica e administrativa, e conte,
efetivamente, com a participacéo de seus membros para tomar decisdes coletivas.

Partindo da concepcdo democrética, a escola deve motivar a participacdo ativa da comunidade escolar e local no
processo eletivo do conselho. Assim como, também, ouvir, registrar e divulgar o que aluno e comunidade pensa, fala e
escreva sobre a concepcao da escola publica e das desigual dades da sociedade.

A pesquisa nos fez refletir sobre a necessidade de um maior empenho dos diretores das escolas para o alcance da
efetivacdo do processo de gestdo democrética.
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