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Introducéo

Etimologicamente autonomia é um termo de origem grega, composta de autés (auto = “proprio”) e nomos
(“lei”) e designa a capacidade de fazer as proprias escolhas, tomar as proprias decisdes sem influéncias ou
condicionamentos externos. Autonomia é oposta a heteronomia, que em termos gerais € toda lei que procede de outro,
hetero(outro) e nomos (lei). (ZATTI, 2007 p.12)

Ja o Vocabulério Técnico e Critico da Filosofia assim conceitua: “ Etimol ogicamente autonomia € a condi¢do de uma
pessoa ou de uma coletividade cultural, que determinaelamesmaale aqua se submete”. (LALANDE, 1999, p. 115).

Segundo Zatti (2007, p.12, grifo do autor):

Como a autonomia é “condi¢do”, como ela se da no mundo e ndo apenas na consciéncia dos sujeitos, sua constru¢éo envolve dois
aspectos. o poder de determinar a prépriale e também o poder ou capacidade de realizar. O primeiro aspecto esta ligado a liberdade
e ao poder de conceber, fantasiar, imaginar, decidir, e 0 segundo ao poder ou capacidade de fazer. Para que haja autonomia os dois
aspectos devem estar presentes, e 0 pensar autbnomo precisa ser também fazer auténomo. O fazer ndo acontece fora do mundo,
portanto esta cerceado pelas leis naturais, pelas leis civis, pelas convengdes socials, pelos outros, etc., ou sgja, a autonomia €

limitada por condicionamentos, néo € absoluta. Dessa forma, autonomiajamais pode ser confundida com autossuficiéncia.

Esses autores corroboram, pois, que Autonomia é condicdo que um individuo possui para se autogovernar. Nota-se que
esse conceito ndo é novo vem sendo construido ao longo da histéria em diferentes perspectivas.

Reportando a Zatti (2007, p. 17) “[...] o objetivo principal da educacéo serd educar para a autonomia, para que se
possa fazer 0 uso livre da propria razdo. Se objetivarmos uma educagdo para a autonomia tem que entendé-la como
formacao, como processo percorrido, realizado pelo proprio homem.”

Por suavez, o cenario profissional aponta para um administrador que sgja criativo, responsavel, mediador de conflitos e
proativo. (RAMOS, 2018). Estas qualidades se filiam a0 pensamento e agdo autdbnomos do administrador, sendo tais
condigdes indiscutiveis dentro do ambiente organizacional.

Vale ressaltar que “ninguém € auténomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai se construindo na experiéncia
de vé&ias, inlmeras, decisdes, que vao sendo tomadas’. (FREIRE, 2002, p. 120). Sendo assim, as Instituicdes de
Ensino devem ser uma das protagonistas nesta construcéo.

Tendo em vista a educacdo para a autonomia e as exigéncias do mundo do trabalho, a questao norteadora desse estudo
€ como os discentes do curso Bacharelado em Administragdo de uma Instituicdo de Ensino de Pirapora (MG)
percebem a educagdo para a autonomia, no ambito de sua formac&o académica?

1 Imannuel Kant foi um filésofo, professor universitério que se interessou pelos problemas da educacéo. Quem definiu o conceito de autonomia na modernidade

suateoriafoi Kant (ZATTI, 2007).
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O objetivo geral deste artigo é discutir acerca da importancia da educacdo para a autonomia na formacdo do
Administrador. Trata da conceituacéo do termo “autonomia’, relacionando-o a natureza do trabalho do administrador e
as habilidades que este cargo exige na atualidade. Constitui-se como resultado parcial do Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC), intitulado “ Desenvolvimento da autonomia do discente do curso de Administracdo: perspectivas e
limitacBes’, cujo objetivo geral é refletir acerca da visao dos discentes do curso Bacharelado em Administracéo quanto
a Educacdo para a autonomia, sua importancia, perspectivas e limitagdes no ambito da formacdo académica. Os
obj etivos especificos sdo: a) Conceituar autonomia; b) Identificar, aluz da literatura, fatores que contribuem ou limitam
0 desenvolvimento da Educac&o para a autonomia.

Material e méodos

Adotou-se a pesquisa hibliogréfica que, de acordo com Gil (2002, p.45), “permite ao investigador a cobertura de uma
gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.” Os principais autores que
embasaram estudo foram: Freire (2002); Kant (1999); Ramos(2018); Zatti (2007), entre outros.

Resultados e discussao

Zatti (2007, p.69) defende que a “ Autonomia ndo € autossuficiéncia, ela acontece na agéo no mundo e relacionamentos
com 0s outros sujeitos, portanto. Autonomia também implica na realizacdo dos préprios projetos pelos quais o ser
humano sefaz asi e a0 mundo, numa agéo criadora e recriadora.”

Para Freire (2002), a autonomia € um processo de construgéo e de exercicio da liberdade, que a0 mesmo tempo se faz
responsabilidade particular de cada um, de querer fazer o seu caminho na construgdo do conhecimento: “[...] E com ela,
a autonomia, penosamente construindo-se, que a liberdade vai preenchendo o ‘espago’ antes ‘habitado’ por sua
‘dependéncia . Sua autonomia que se funda na responsabilidade vai sendo assumida’. (FREIRE, 2002, p. 94, grifo do
autor).

A autonomiatambém esta presente na obra “ Sobre a Pedagogia’ de Immanuel Kant[1], o qual afirma que:

[...] este € 0 maior e mais arduo problema que o ser humano pode enfrentar. [...]. E preciso habituar o educando a suportar que a sua
liberdade seja submetida ao Constrangimento de outrem e que, a0 mesmo tempo, dirija corretamente a sua liberdade. Sem essa
condigo, n&o havera nele sendo algo mecanico; e o homem, terminada a sua educagZo, nfo sabera usar sua liberdade. E necessério
gue ele sinta logo a inevitavel resisténcia da sociedade, para que aprenda a conhecer o quanto € dificil bastar-se a si mesmo, tolerar
as privagdes a adquirir 0 que é necessario para tornar-se independente. (KANT, 1999, p. 32)

Saber usar a liberdade tem sido um dos desafios educacionais, mas a Educag&o para a autonomia vem passando por
modificagbes, principalmente devido as novas tecnologias. Tal fato pode ser uma das variaveis que compdem um novo
perfil de educandos e educadores, na atualidade.

De acordo com Rauch (2013, p.106)

A melhoria da qualidade da educacdo voltada para o futuro com inovagdo, oferecimento de cursos voltados para as mais diversas
realidades regionais e individuais e com aperfeigoamento tecnoldgico constante ja surge como proposta frégil. [...], porém, existe a
necessidade iminente de uma modalidade centrada na autonomia que busque o crescimento cognitivo além dos contelidos
cientificos, incentivando o raciocinio critico, a auto-gestédo do aprendizado e, muito mais do que isso, a autonomia humana como
manifestacdo da cidadania efetiva para o bem comum social é fato.

1 Imannuel Kant foi um filésofo, professor universitério que se interessou pelos problemas da educacéo. Quem definiu o conceito de autonomia na modernidade

suateoriafoi Kant (ZATTI, 2007).
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Na educacédo superior, percebe-se que, nos Ultimos anos a valorizagéo, o envolvimento e a integragdo dos estudantes
vém se tornando de grande importancia para satisfagdo, 0 bem-estar e 0 sucesso académico. A este respeito, Sa (2015,
p. 284) esclarece;

Essas dteracfes tém permitido introduzir uma mudanca na relagdo educativa no ensino superior na medida em que se acentua uma
maior proximidade e preocupacdo entre os estudantes e os professores a par do reconhecimento de uma maior autonomia para a
escolha dos componentes do curso e pela liberdade que o estudo auténomo promove.

Atinente a formacdo do profissional em administracdo, o intercruzamento entre teoria e pratica sdo fontes primordiais
para obtencdo de vantagem competitiva nas organizagbes. Associadas a0 desenvolvimento de competéncias e
habilidades, elas demandam garantir a qualidade do desempenho profissional, promovendo condutas de aprendizado
continuo, isso exige um profissional cada vez mais resiliente e autbnomo.

O Administrador tem que ser capaz de resolver conflitos, otimizar custos, ampliar os lucros, gerir pessoas, plangar,
desenvolver e executar estratégias etc. Levitt (1974, p.36), enfatiza aspectos relacionados a capacitacdo do
Administrador, os quais devem ir além da aquisi¢éo de conhecimentos tecnol 6gicos. Além disso, ele retrata 0 ambiente
complexo no qual atua este profissional, que demanda dele atitudes, constantes tomadas de decisdes e modos de agir

distintos.

[...] enquanto um quimico ou um fisico sdo considerados profissionais porque passaram em um teste de conhecimentos acerca de
suas profissdes, 0 mesmo ndo acontece como administrador, cujo conhecimento € apenas um dos multiplos aspectos na avaliagdo de
sua capacitacdo profissional. Ele ndo é apenas analisado pelas organizagdes por seus conhecimentos tecnol 6gicos de Administragao,
mas, principalmente, por seu modo de agir, suas atitudes, personalidade e filosofia de trabalho. A finalidade é verificar se essas
qualidades se coadunam com 0s novos padrdes, com a situagdo da empresa e o pessoa que vai trabalhar com ele, pois ndo existe
uma Unica maneira certa de um administrador agir ou de conduzir. Pelo contrério, existem vérias maneiras de executar as tarefas nas
empresas, em condigdes especificas, por dirigentes de temperamentos diversos e modos de agir proprios. (LEVITT, 1974, p.36).

Por conseguinte, Mintzberg (1973, p.188) diz que a formagdo do administrador “ reside no desenvolvimento de
habilidade” . O autor ainda completa dizendo que “é preciso ir além da transmissdo de conhecimento e oferecer
oportunidades para que as pessoas possam desenvolver e aprimorar suas habilidades gerenciais. Seguindo este
raciocinio, apreende-se que a autonomia compreende a habilidade humana necessaria ao Administrador, nos negécios e
navida.

Conclusédo/Conclusdes/Consider acdes finais

O conceito de autonomia aplica-se em diferentes contextos e &reas. No campo da Educacdo o pensar e agir autbnomos
tornam-se exigéncia para a constituicdo do sujeito na sua totalidade, em particular na formac&o do Administrador. Este
profissional, em virtude da complexidade e diversidade de suas tarefas e relacionamentos, recorrera frequentemente, a
capacidade autdbnoma para desenvolver estratégias, tomar decisdes, e adequar-se as distintas situacdes vivenciadas por
ele. Esperase que este estudo suscite discussdes acerca da autonomia, no meio académico e profissiona, que
permitam ampliar e qualificar aformag&o de futuros administradores.

1 Imannuel Kant foi um filésofo, professor universitério que se interessou pelos problemas da educacéo. Quem definiu o conceito de autonomia na modernidade

suateoriafoi Kant (ZATTI, 2007).
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